
外商直接投资可以通过建立外商投资企业以及支持其经营和供应链来为
经济增长做出巨大贡献。

在分销渠道、技术、管理技能、世界市场连接、获得国际金融网络以及
与经济发展有关的政策等方面外商投资还有广泛的催化影响和溢出效
应。

这一过程可以通过管理来最大限度地扩大外商直接投资的水平，同时限
制外来投资的缺点。其他国家可能无法重复中国的成果，但可以从中国
的做法和与外商投资企业的互动中获得经验。
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助力中国发展 
外商直接投资对中国的影响

米高·恩莱特 著

影  响

《助力中国发展：外商直接投资对中国的影响》对外国直接投资的全面影响
提供了一个平衡和严谨的观点。以中国为例，本书说明了外资公司和东道国
经济之间的互利伙伴关系。更重要的是，它可作为决策者和企业在全球范围
内接触外商投资的有效工具。

这本书基于韩礼士基金会项目支持，由恩莱特·司各特咨询公司具体实施。

中国对于外商直接投资的政策及其对外商投资企业的影响 

中国的外商直接投资政策受到其独特历史
的影响。对中国来说，政策反映了在争取
外商投资利益的同时，还要保持对经济控
制，发展本土公司和限制外国跨国公司的
影响。

当中国开始开放时，没有任何法律或行政
制度来监管本地的私营企业，更不用说外
国公司。其结果是通过地理、所有制结构
和部门一步步地对外商投资开放实现的。

在每一个阶段, 中国都不得不在其获得所需

外商直接投资只在互利的条件下发挥作用。

世界上许多地区的外国公司面临着越来越大的压力，这将导致更严格的
审查。许多公司可以通过对简单的投资和就业统计以外的收益进行量化
来更好地展示他们对于东道国经济的贡献。

公司可以通过对在东道国的供应链、消费者福利、分销渠道、技术能
力、管理技能、环境重点和企业社会责任活动等方面的影响力进行衡
量，来创造一个更加强有力的案例。

现有工具可以更好地评估这些活动。

外资企业证明自己价值的能力和意愿，能够使目前与外商直接投资对东
道国经济影响有关的讨论和评价发生改变。
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在过去的35年中, 中国从外商直接投资中受益
的程度可能比其他任何国家都多。此外，通过
管理这一进程，中国没有丧失主权或任何重大
的控制权。

在2015年，近1200亿美元的外商投资流入中
国。外商直接投资持续对国内总产值和就业产
生着显著的影响。

2000
1800
1600
1400
1200
1000

800
600
400
200

0

19
85

19
87

19
89

19
91

19
93

19
95

19
97

19
91

10
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

累积外商直接投资
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每年外商直接资金流入
单位：十亿美元

跨国公司和企业集团 流入中国的外商直接投资

东道国经济

韩礼士基金会

韩礼士基金会除发起和进行研究外还会就全球贸易问题提供见解。其目标
为以鼓励政府、商界和民间社会对贸易的平衡且更有见地的决策为目的，
建设性地推动关于贸易的公开辩论。

的投资类型与控制权、经验和管理能力之
间进行权衡。跨国公司则不得不对投入中
国的投资额和投资类型做出自己的判断。

因此, 中国官员和外商投资管理者经历了一
个相互发现和学习的过程。



外商直接投资对中国的影响

经济影响分析

本书中使用的经济影响分析工具用于评估投
资的影响及其随后的业务运作。这种分析方
法通常用于单一投资，如新高速公路、展览
中心、旅游景点等相关投资。本书采用了经
济影响分析方法并对其进行了调整，使其适
用于评估外商投资和外商投资企业对于中国
经济以及个别企业的影响。

派生影响
总体
经济
影响

分  析 案例分析

根据2013年的统计数据

33% 中国国内
生产总值

数据来自2009-2013年的五年平均值

27% 中国国
内就业

外商直接投资和外商投资企业对
中国的影响

利用这一独特的经济影响分析，本书总结
外商直接投资和外商投资企业对中国的影
响是:

外资企业对中国的影响

我们估计马士基在中国的直接投资（包括直接、间接和诱导的影响）的总累积影
响如下：

除了这些数据... 

马士基

215亿美元

产  出 增  值 就  业

67亿美元 超过991,000

3  连通中国与世界
3  协助中国供应商
3  提高港口和物流的效率
3  提高环境绩效
3  企业社会责任计划

马士基也为中国做出了以下贡献：

仅在2014年，宝洁通过其零售商和经销商对中国的影响就可能达到宝洁

113亿美元

增  值 就  业

超过 612,000

除了这些数据... 

3  在中国创建产品类别
3  在中国开发产品和细分市场
3  建设供应链和分销渠道
3  给中国带来绿色标准
3  构建营销能力
3  建立全球研究
3  开发人力资源
3  企业社会责任项目

宝洁也为中国做出了以下贡献：

直接影响

间接影响

催化影响

促进中国产业现代化

创建供应商和分销商

完善研发与技术开发

实现管理、培训和教育的现代化

改善商业做法与标准

完善金融体系

定位区域与全球化管理

提供有关经济和商业相关
政策的建议

改善环境和可持续发展实践

促进法律和制度改革

贡献企业社会责任举措

助力中国发展： 外商直接投资对中国的影响
米高·恩莱特 著

除了对国内生产总值和就业的影响外，外商
投资在中国提供了一些显而易见但难以量化
的价值。这些价值包括：


